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Uchwata Nr 460/2020
Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 lipca 2020 r.

w sprawie oceny programowej na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie
Zielonogdrskim na poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim

§1

Na podstawie art. 245 ust. 1 pkt 2 w zw. z art. 258 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. —
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (t.j. Dz. U. z 2020 r. poz. 85 z p6zn. zm.) Prezydium
Polskiej Komisji Akredytacyjnej, po zapoznaniu sie z opinig Il zespotu nauk spotecznych
prowadzgcego dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia i finanse, geografia spoteczno-
ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki o zarzadzaniu i jakosci, stanowiacg zatgcznik do
niniejszej uchwaty, raportem zespotu oceniajgcego oraz stanowiskiem Uczelni, w sprawie
oceny programowej, na kierunku zarzadzanie prowadzonym na Uniwersytecie Zielonogdrskim
na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim, wydaje
ocene:

pozytywna

§2

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej stwierdza, ze proces ksztatcenia realizowany na

Uniwersytecie Zielonogdrskim umozliwia studentom kierunku zarzadzanie osiggniecie

zatozonych efektdw uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu

ogdlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia

12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteriow oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz. 1787),

uszczegoétowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej, stanowigcym

zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia 13 grudnia 2018 r. ze
zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.

§3
Nastepna ocena programowa na kierunku zarzadzanie w uczelni wymienionej w § 1 powinna
nastgpi¢ w roku akademickim 2025/2026.

§4

1. Uczelnia niezadowolona z uchwaty moze ztozy¢ wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy.

2.  Wnhniosek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy kierowa¢ do Polskiej Komisji Akredytacyjnej
w terminie 14 dni od dnia doreczenia uchwaty.

3. Na skfadajagcym wniosek o ponowne rozpatrzenie sprawy na podstawie art. 245 ust. 4
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce cigzy obowigzek zawiadomienia Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego o jego ztozeniu.

§5

Uchwate Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej otrzymuja:

1. Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,

2. Rektor Uniwersytetu Zielonogorskiego.

§6

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Polskiej Komisji Akredytacyjnej

Podpisano podpisem kwalifikowanym w dniu
23.07.2020

Krzysztof Diks



Zatgcznik

do Uchwaty Nr 460/2020

Prezydium Polskiej Komisji Akredytacyjnej
z dnia 16 lipca 2020 r.

Opinia Il zespotu nauk

spotecznych,

prowadzgcego dziatalnos¢ w zakresie
dyscyplin: ekonomia i finanse,
geografia spoteczno-ekonomiczna

i gospodarka przestrzenna, nauki

o zarzadzaniu i jakosci

W sprawie oceny programowej

Nazwa kierunku studiéw: zarzadzanie

Poziom studiow: studia pierwszego i drugiego stopnia

Profil studidow: ogdlnoakademicki

Formy studiow: stacjonarne i niestacjonarne

Nazwa i siedziba uczelni prowadzacej kierunek: Uniwersytet
Zielonogarski

Data przeprowadzenia wizytacji: 18-19.11.2019 r.

Warszawa, 2020
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Opinia zostata sporzadzona na podstawie raportu zespotu oceniajgcego PKA w sktadzie:

Przewodniczacy: prof. dr hab. Andrzej Cieslik, cztonek PKA

cztonkowie:

1. dr hab. Wiestaw Ciechomski, cztonek PKA

2. dr hab. Agata Sudolska — ekspert PKA

3. Bozena Ziemniewicz — ekspert ds. pracodawcéw

4, Bogdan Matyja — ekspert ds. studenckich

5. Magdalena Koziara — sekretarz zespotu oceniajgcego PKA

oraz stanowiska Uniwersytetu Zielonogdrskiego, przedstawionego w pismie R-Br-Az/232/2020
z dnia 4 czerwca 2020 r.
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1. Ocena stopnia spetnienia szczegétowych kryteriéw oceny programowej

Szczegotowe kryterium oceny programowej

Propozycja oceny
stopnia spetnienia
kryterium okreslona
przez zespot
oceniajacy PKA w
raporcie z wizytacji'
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czesciowo/ kryterium
niespetnione

Ocena stopnia
spetnienia kryterium
ustalona przez zespét
dziatajagcy w ramach
dziedziny lub zespét
do spraw ksztatcenia

nauczycieli?
kryterium spetnione/
kryterium spetnione
czeSciowo/ kryterium

niespetnione

Kryterium 1. Konstrukcja programu studiow:
koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci
programowe, harmonogram realizacji programu
studiow oraz formy i organizacja zaje¢, metody
ksztatcenia, praktyki zawodowe, organizacja
procesu nauczania i uczenia sie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja
osiggniecia przez studentow efektéw uczenia sie,
zaliczanie poszczegdlnych semestréow i lat oraz
dyplomowanie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie,
kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwdj i doskonalenie kadry

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne
wykorzystywane w realizacji programu studiéw
oraz ich doskonalenie

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 6. Wspdlpraca z otoczeniem
spofeczno-gospodarczym w  konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz
jej wptyw na rozwdj kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia
stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie,
rozwoju spotecznym, naukowym lub zawodowym
i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj
i doskonalenie form wsparcia

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji
o programie studidw, warunkach jego realizacji
i osigganych rezultatach

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie,
zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéw

Kryterium spetnione

Kryterium spetnione

LW przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych pozioméw studidw réznia sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.

2 W przypadku gdy oceny dla poszczegdlnych poziomdéw studidw rdznig sie, nalezy wpisaé ocene dla

kazdego poziomu odrebnie.
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Uzasadnienie oceny stopnia spetnienia kaidego z szczegétowych kryteriow oceny
programowej (w porzqdku wedtug poszczegdlnych kryteriow)

Kryterium 1. Konstrukcja programu studidéw: koncepcja, cele ksztatcenia i efekty uczenia
sie

Koncepcja i cele ksztatcenia sg zgodne ze strategig Uczelni, mieszczg sie w dyscyplinach, do
ktdrych kierunek jest przyporzadkowany, uwzgledniajg postep w obszarach dziatalnosci
zawodowej/gospodarczej witasciwych dla kierunku, oraz sg zorientowane na potrzeby
otoczenia spofeczno-gospodarczego, w tym w szczegdlnosci zawodowego rynku pracy.
Efekty uczenia sie s zgodne z koncepcja i celami ksztatcenia oraz dyscyplinami, do ktérych
jest przyporzadkowany kierunek, opisujg, w sposdb trafny, specyficzny, realistyczny
i pozwalajacy na stworzenie systemu weryfikacji, wiedze, umiejetnosci i kompetencje
spoteczne osiggane przez studentéw, a takie odpowiadajg witasciwemu poziomowi
Polskiej Ramy Kwalifikacji oraz profilowi ogélnoakademickiemu.

Kryterium 2. Realizacja programu studiow: tresci programowe, harmonogram realizacji
programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, metody ksztatcenia, praktyki
zawodowe, organizacja procesu nauczania i uczenia sie

Tresci programowe sg zgodne z efektami uczenia sie oraz uwzgledniajg aktualng wiedze
i jej zastosowania z zakresu dyscyplin, do ktérych kierunek jest przyporzadkowany, normy
i zasady, a takze aktualny stan praktyki w obszarach dziatalnosci zawodowej i gospodarczej
oraz zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Harmonogram realizacji programu studidow oraz formy i organizacja zaje¢, a takze liczba
semestréw, liczba godzin zaje¢ prowadzonych z bezposrednim udziatem nauczycieli
akademickich lub innych oséb prowadzacych zajecia i szacowany naktad pracy studentéw
mierzony liczbg punktéw ECTS, umozliwiajg studentom osiggniecie wszystkich efektéw
uczenia sie.

Metody ksztatcenia sg zorientowane na studentéw, motywujg ich do aktywnego udziatu
W procesie nauczania i uczenia sie oraz umozliwiajg studentom osiggniecie efektow
uczenia sie, w tym w szczegdlnosci umozliwiajg przygotowanie do dziatalnosci zawodowej
w obszarach zawodowego rynku pracy wtasciwych dla kierunku.

Program praktyk zawodowych na studiach pierwszego stopnia, organizacja i nadzér nad
ich realizacjg, dobdr miejsc odbywania oraz srodowisko, w ktérym majg miejsce, w tym
infrastruktura, a takze kompetencje opiekunéw zapewniajg prawidtowq realizacje praktyk
oraz osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie. Program studiéw pierwszego
i drugiego stopnia umozliwia nabycie przez studentéw kompetencji badawczych.
Organizacja procesu nauczania zapewnia efektywne wykorzystanie czasu przeznaczonego
na nauczanie i uczenie sie oraz weryfikacje i ocene efektéw uczenia sie.

Kryterium 3. Przyjecie na studia, weryfikacja osiggniecia przez studentéw efektéow
uczenia sie, zaliczanie poszczegdlnych semestréw i lat oraz dyplomowanie

Stosowane sg formalnie przyjete i opublikowane, spdjne i przejrzyste warunki przyjecia
kandydatéw na studia, umozliwiajgce wtasciwy dobdr kandydatéw, zasady progresji
studentéw i zaliczania poszczegdlnych semestréw i lat studidw, w tym dyplomowania,
uznawania efektéw i okreséw uczenia sie oraz kwalifikacji uzyskanych w szkolnictwie
wyzszym, a takze potwierdzania efektdw uczenia sie uzyskanych w procesie uczenia sie
poza systemem studiow.

System weryfikacji efektdw uczenia sie umozliwia monitorowanie postepdw w uczeniu sie
oraz rzetelng i wiarygodng ocene stopnia osiggniecia przez studentéw efektdw uczenia sie,
a stosowane metody weryfikacji i oceny sg zorientowane na studenta, umozliwiaja
uzyskanie informacji zwrotnej o stopniu osiggniecia efektéw uczenia sie oraz motywuja
studentéw do aktywnego udziatu w procesie nauczania i uczenia sig, jak réwniez pozwalajg
na sprawdzenie i ocene wszystkich efektéw uczenia sie, w tym w szczegdlnosci nabycie
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kompetencji badawczych, wtasciwych dla kierunku. Prace etapowe i egzaminacyjne,
projekty studenckie, dzienniki praktyk, prace dyplomowe, studenckie osiggniecia naukowe
lub inne zwigzane z kierunkiem studidw, jak réwniez udokumentowana pozycja
absolwentéw na rynku pracy lub ich dalsza edukacja potwierdzajg osiggniecie efektéw
uczenia sie.

Kryterium 4. Kompetencje, doswiadczenie, kwalifikacje i liczebnos¢ kadry prowadzacej
ksztatcenie oraz rozwadj i doskonalenie kadry

Kompetencje i doswiadczenie, kwalifikacje oraz liczba nauczycieli akademickich i innych
0sOb prowadzgcych zajecia ze studentami zapewniajg prawidtowg realizacje zaje¢ oraz
osiggniecie przez studentdw efektdw uczenia sie. Nie stwierdzono przypadkéw
nieprawidtowej obsady zajec.

Polityka kadrowa zapewnia dobdr nauczycieli akademickich i innych oséb prowadzacych
zajecia, oparty o transparentne zasady i umozliwiajgcy prawidtowg realizacje zajec,
uwzglednia systematyczng ocene kadry prowadzacej ksztatcenie, przeprowadzang
z udziatem studentéw, ktérej wyniki s wykorzystywane w doskonaleniu kadry, a takze
stwarza warunki stymulujgce kadre do ustawicznego rozwoju.

Kryterium 5. Infrastruktura i zasoby edukacyjne wykorzystywane w realizacji programu
studiow oraz ich doskonalenie

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, Srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne oraz
edukacyjne, a takze infrastruktura innych podmiotéw, w ktérych odbywajg sie zajecia
umozliwiajg prawidtowa realizacje zajec i osiggniecie przez studentéw efektéw uczenia sie,
jak rowniez sg dostosowane do potrzeb oséb z niepetnosprawnoscig, w sposdb
zapewniajgcy tym osobom petny udziat w ksztatceniu.

Infrastruktura dydaktyczna, biblioteczna i informatyczna, wyposazenie techniczne
pomieszczen, srodki i pomoce dydaktyczne, zasoby biblioteczne, informacyjne, edukacyjne
podlegajg systematycznym przeglagdom, w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych
przegladdw sg wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 6. Wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w konstruowaniu,
realizacji i doskonaleniu programu studiéw oraz jej wptyw na rozwdj kierunku
Prowadzona jest wspdtpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym
z pracodawcami, w konstruowaniu programu studidw, jego realizacji oraz doskonaleniu.
Relacje z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w odniesieniu do programu studiéw
i wptyw tego otoczenia na program i jego realizacje podlegajg systematycznym ocenom,
z udziatem studentéw, awyniki tych ocen s3 wykorzystywane w dziataniach
doskonalgcych.

Kryterium 7. Warunki i sposoby podnoszenia stopnia umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia na kierunku

Zostaty stworzone warunki sprzyjajgce umiedzynarodowieniu ksztatcenia na kierunku,
zgodnie z przyjeta koncepcjg ksztatcenia, to jest nauczyciele akademiccy sg przygotowani
do nauczania, astudenci do uczenia sie w jezykach obcych, wspierana jest
miedzynarodowa mobilnos¢ studentdw i nauczycieli akademickich, a takze tworzona jest
oferta ksztatcenia w jezykach obcych, co skutkuje systematycznym podnoszeniem stopnia
umiedzynarodowienia i wymiany studentéw i kadry.

Umiedzynarodowienie ksztatcenia podlega systematycznym ocenom, z udziatem
studentéw, a wyniki tych ocen sg wykorzystywane w dziataniach doskonalgcych.
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Kryterium 8. Wsparcie studentéw w uczeniu sie, rozwoju spotecznym, naukowym lub
zawodowym i wejsciu na rynek pracy oraz rozwdj i doskonalenie form wsparcia
Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie jest wszechstronne, przybiera rézne formy,
adekwatne do efektéw uczenia sie, uwzglednia zréznicowane potrzeby studentéw, sprzyja
rozwojowi spotecznemu i zawodowemu studentdéw poprzez zapewnienie dostepnosci
nauczycieli akademickich, pomoc w procesie uczenia sie i osigganiu efektéw uczenia sie
oraz w osigganiu kompetencji badawczych, motywuje studentéw do osiggania bardzo
dobrych wynikdw uczenia sie, jak rowniez zapewnia kompetentng pomoc pracownikéw
administracyjnych w rozwigzywaniu spraw studenckich.

Wsparcie studentéw w procesie uczenia sie podlega systematycznym przegladom,
w ktérych uczestniczg studenci, a wyniki tych przegladéw sg wykorzystywane
w dziataniach doskonalgcych.

Kryterium 9. Publiczny dostep do informacji o programie studiéw, warunkach jego
realizacji i osigganych rezultatach

Zapewniony jest publiczny dostep do aktualnej, kompleksowej, zrozumiatej i zgodnej
z potrzebami réznych grup odbiorcow informacji o programie studiéw i realizacji procesu
nauczania i uczenia sie na kierunku oraz o przyznawanych kwalifikacjach, warunkach
przyjecia na studia i mozliwosciach dalszego ksztatcenia, a takze o zatrudnieniu
absolwentéw.

Zakres przedmiotowy i jakos¢ informacji o studiach podlegajg systematycznym ocenom,
w ktdrych uczestniczg studenci i inni odbiorcy informacji, a wyniki tych ocen s3
wykorzystywane w dziataniach doskonalacych.

Kryterium 10. Polityka jakosci, projektowanie, zatwierdzanie, monitorowanie, przeglad
i doskonalenie programu studiéow

Zostaty formalnie przyjete i sg stosowane zasady projektowania, zatwierdzania i zmiany
programu studidow oraz prowadzone s3 systematyczne oceny programu studiéw oparte
o wyniki analizy wiarygodnych danych i informacji, z udziatem interesariuszy
wewnetrznych, w tym studentdw oraz zewnetrznych, majace na celu doskonalenie jakosci
ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia na kierunku podlega cyklicznym zewnetrznym ocenom jakosci
ksztatcenia, ktérych wyniki sg publicznie dostepne i wykorzystywane w doskonaleniu
jakosci.

Opinia dotyczaca dostosowania sie uczelni do zalecen o charakterze naprawczym
sformutowanych w uzasadnieniu uchwaty Prezydium PKA w sprawie oceny programowej
na kierunku studidw, ktdéra poprzedzita biezagcq ocene (w porzgdku wedtug
poszczegdlnych zalecen)

Ocena programowa na kierunku zarzadzanie prowadzonym na poziomie studiéw
pierwszego i drugiego stopnia o profilu ogdlnoakademickim na Uniwersytecie
Zielonogodrskim odbyta sie z inicjatywy Polskiej Komisji Akredytacyjnej w ramach
harmonogramu prac okreslonego przez Komisje na rok akademicki 2019/2020. Wizytacja
tego kierunku studiéw odbyta sie w zwigzku z uptywem okresu na jaki zostata wydana
pozytywna ocena programowa Jednostki prowadzgcej wizytowany kierunek studiow.
W wyniku oceny programowej, o ktérej mowa nie zostaly sformutowane zalecenia
specyficzne dla wizytowanego kierunku.
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Whiosek koricowy i propozycja oceny programowej

Il zespdt nauk spotecznych prowadzacy dziatalno$¢ w zakresie dyscyplin: ekonomia
i finanse, geografia spoteczno-ekonomiczna i gospodarka przestrzenna, nauki
o zarzadzaniu i jakosci, stwierdza, ze proces ksztafcenia realizowany na Uniwersytecie
Zielonogdrskim umozliwia studentom kierunku zarzgdzanie osiggniecie zatozonych
efektdow uczenia sie dla studiow pierwszego i drugiego stopnia o profilu
ogdlnoakademickim.

Wszystkie kryteria okreslone w rozporzadzeniu Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
z dnia 12 wrzesnia 2018 r. w sprawie kryteridw oceny programowej (Dz. U. z 2018 r. poz.
1787), uszczegdtowione w zatgczniku nr 2 Statutu Polskiej Komisji Akredytacyjnej,
stanowigcym zatgcznik do uchwaty Nr 4/2018 Polskiej Komisji Akredytacyjnej z dnia
13 grudnia 2018 r. ze zm., zostaty spetnione, co uzasadnia wydanie oceny pozytywnej.
Propozycja oceny programowej: ocena pozytywna.

Rekomendacja przyznania uczelni Certyfikatu Doskonatosci Ksztatcenia wraz
z okresleniem kategorii i uzasadnieniem (jes/i dotyczy): -
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